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!/whb¸a{ 
 

 

!/{ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

/95{ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

5w! 5Ŝƭǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

95! 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

955 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

D¦a.h DǊŀƴǝƴƎ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ .ǊƻŀŘōŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

I./¦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[v  [ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘ 

[bD [ƛǉǳƛŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

b9·¦{ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

v·9v vǳŀǊǘŜǊƭȅ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ 

wt/ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{²h¢ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ 
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LΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ό/95{ύ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό95!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /95{ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ 

ǘƘƛǎ нлнп-нлну /95{ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 

bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǝŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǎǳōǳǊōǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŦŀŎŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿ-

ƭȅƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ /95{ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊǎΥ 

 

9ƳŜǊƎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ 

/95{ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

[ŜƎŀŎȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ 

ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

.ƭǳŜ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅΥ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ 

/95{ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
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ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

 

9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /95{Φ Lƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 

wŜǎƛƭƛŜƴŎȅΥ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /95{ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘπ

ǎǘŀƴŘ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ Lƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ ŀ /95{ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ wŜƎƛƻƴ м ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴΣ hǊƭŜŀƴǎΣ 

tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎΣ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΣ ϧ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅ tŀǊƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΣмрлΣпрп ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмф !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘπ

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎπ

ƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŀȅƻǳǎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀ 

Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
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5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ /95{ 
 
¢ƘŜ 95! ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ 

/95{ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ-

ŘǊƛǾŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ DŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ƎŀǇǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

{²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ {²h¢ ό{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ¢ƘǊŜŀǘǎύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 

Dƻŀƭ {ŜǩƴƎΥ 5ŜŬƴŜ ŎƭŜŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

Dƻŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ /ǊŀƊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴΥ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ 

ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

tǳōƭƛŎ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭΥ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 

/95{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ǎŜŜƪ ƻŶŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ 9ȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎΥ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

/95{ϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ tǊŜǇŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

LǘŜǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ /95{ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 95!ϥǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /95{ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ 95! ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ wt/ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ст ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 

¢ǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлноΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

5ǊΦ DŜƻũǊŜȅ {ǘŜǿŀǊǘΣ 9ƴŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜƭǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {²h¢ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

όǇŀƎŜ мнύΦ  wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

/ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦΣ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ LƴŎΦΣ 

IƛǎǇŀƴƛŎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻŦ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƘŀƳōŜǊΣ WŜũŜǊǎƻƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ LƴŎΦΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

!ƭƭƛŀƴŎŜΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ǘΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ /ƘŀƳōŜǊΣ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅ /ƘŀƳōŜǊΣ 

{ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ 

ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ²Ŝǎǘōŀƴƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 

LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   

 

5ƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ {²h¢ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊŀƊ Dƻŀƭǎ 

ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ 

ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ 
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L±Φ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ  

! {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ IŜǊŜϥǎ ŀ ōǊƛŜŦ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΥ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ό{ύΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ό²ύΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όhύΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  

¢ƘǊŜŀǘǎ ό¢ύΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¶ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

¶ bŀǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǘǎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ǊŀƛƭΣ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ /ǊƛƳŜ 

¶ ¦ƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¶ [ƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ Y-
мн ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

¶ !ƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ tƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ {ƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

¶ !ƎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¶ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

¶ DǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘΦ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶ .ǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ 

¶ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻōǎ 
ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ {ǳǇŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƭƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

¶ ά.Ǌŀƛƴ-ŘǊŀƛƴέ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎκǊŜƎƛƻƴǎ 

¶ IƛƎƘ ŀǳǘƻΣ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 

¶ CǊŜǉǳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

¶ IƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 



LLΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ϧ 
!Ŏǝƻƴ {ǘŜǇǎ 
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LLΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ϧ !Ŏǝƻƴ 
{ǘŜǇǎ 
 
Lƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǿŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ 

ƛƴǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ bŜǿ 

hǊƭŜŀƴǎ ŀǊŜŀ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘŜŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƻŀƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 

ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŜƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

 

 



 

13  

 
Regional Planning Commission 

2024 Comprehensive Economic Development Strategy 

 

Dh![ мΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 
 
мΦм {ǳǇǇƻǊǘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

LŘŜƴǝŦȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

мΦн {ǳǇǇƻǊǘ [ŜƎŀŎȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

Dƻŀƭ мΦн ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

5L±9w{LC¸ 
b9² ϧ 9a9wDLbD 
Lb5¦{¢w¸ 

59±9[ht !¢¢w!/¢ ϧ w9¢!Lb 

!Ŏǝƻƴ {ǘŜǇǎΥ 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛπ
ǎƛŀƴŀ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŬƭƳ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ 
ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ άōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻπ
ƳȅέΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎΣ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²ƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŜƴǘǳǊŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

²hwYChw/9 59±9[hta9b¢ w9{L[L9b/9 

!Ŏǝƻƴ {ǘŜǇǎΥ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ŀƴŘ 
Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

IŜƭǇ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 
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GOAL 2: Community Well-Being 

 
 
GOAL 3: Resiliency 
 

 

QUALITY OF LIFE EQUITY HOUSEHOLD INCOME 

!Ŏǝƻƴ {ǘŜǇǎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴκǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

INFRASTRUCTURE WATER MANAGEMENT 

!Ŏǝƻƴ {ǘŜǇǎΥ 

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘπ
ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ 
ƅƻƻŘƛƴƎΦ 



III. Regional Analysis 
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LLLΦ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
 
²Ƙŀǘ IŀǾŜ ²Ŝ 5ƻƴŜΚм 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /95{ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŘŀ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ нлнмΦ 

 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ 

Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ 

ŦǳǊƭƻǳƎƘǎΣ ƻǊ ƭŀȅƻũǎΦ 

 

{ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜƭŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŘŀ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ƴŜŀǊ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎ 

tŀǊƛǎƘΣ ƛƴǳƴŘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ у ŦŜŜǘ ƻŦ 

ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 

 

²ƘŜǊŜ !ǊŜ ²Ŝ DƻƛƴƎΚ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 

ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛƻǎΦ 

 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōƛƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ мрл҈ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

прн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлммΦ 

мDǊŜŀǘŜǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ LƴŎΦ ϧ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ όнлннύ άDǊŜŀǘŜǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ Wƻōǎ wŜǇƻǊǘΦέ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōΦ άhũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘΦέ CƭƛŎƪǊΦ 
лп hŎǘΦ нлноΦ 
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ƛƴ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлммΦ 

 

{ƻǳǘƘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ 

ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎ {ƻǳǘƘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ Lƴ !ǳπ

ƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ 

aŜȄƛŎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ [ƻǳƛǎƛπ

ŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛƴ ƻũπ

ǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ 

ŘŜƭǘŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙǳō ŦƻǊ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ōƻŀǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŜǇǿŀǘŜǊ 

ǇƻǊǘǎΣ ŀ ōŜǎǘ-ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƛȄ /ƭŀǎǎ L Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎΦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

{ƛƴŎŜ нлмм ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ нн҈ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ŀ рлл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

hǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ .ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƻƻǎǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻƛƭΣ ƎŀǎΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ 

ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊπ

ƎȅΦ ! ƳǳƭǝǇǊƻƴƎŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭπ

ƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴπ

ŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƎǊƻǳǇǎΥ 

¶ .ƭŀŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

¶ wǳǊŀƭ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ 

όƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘǊŜƴŘǎύ 

¶ wǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎŀǊōƻƴ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
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Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΤ ƛǘϥǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 

ŜǉǳƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƻŀŘōŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ²ƘŜƴ 

Ƴŀƴȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƳƛŘ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

Lƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ǘƘŜ DǊŀƴǝƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

.ǊƻŀŘōŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όD¦a.hύ ƎǊŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ 

Ϸмтл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ рл tŀǊƛǎƘŜǎΦ 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ 

¶ hǊƭŜŀƴǎΥ Φт҈ 

¶ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΥ нΦо҈ 

¶ WŜũŜǊǎƻƴΥ Φпп҈ 

¶ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎΥ мтΦст҈ 

¶ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅΥ мΦсо҈ 

 

5ƛƎƛǘŀƭƭȅ LƭƭƛǘŜǊŀǘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ hǊƭŜŀƴǎΥ мфΦп҈ 

¶ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΥ мсΦс҈ 

¶ WŜũŜǊǎƻƴΥ муΦн҈ 

¶ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎΥ мрΦу҈ 

¶ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅΥ мпΦо҈ 

 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷмΦо ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ

-ǎǇŜŜŘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ нлнфΦ 

.ǊƻŀŘōŀƴŘ 
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wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ tǊŜǾƛƻǳǎ 

/95{мΣ н 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

мΣмпнΣуун ǘƻ мΣмроΣронΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Φфо҈ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ {ǘΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ ƻũǎŜǘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ моΣллл ƛƴ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦтн҈ 

 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ hǾŜǊ !ƎŜ ср 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛƴ 

ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мпΦмн҈ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ млΦу҈ 

¶ !ǎ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 

wŀŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 

¶ aƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ 

²ƘƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ tŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΣ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŦȅΦ 

¶ ¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦлр҈ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎ ŀƴŘ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅ tŀǊƛǎƘŜǎΦ 

1.5ŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ р ¸ŜŀǊ {ǳƳƳŀǊȅ CƛƭŜ όнлмо ς нлмтύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлму ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ  5ŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘŜȄǘ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŬƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όwt/ύΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ wt/ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 
2.5ŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ р ¸ŜŀǊ {ǳƳƳŀǊȅ CƛƭŜ όнлмт ς нлнмύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнм ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ  5ŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘŜȄǘ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŬƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όwt/ύΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǘŀōǳƭŀǊ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ wt/ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
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¶ ²ƘƛǘŜǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭƻǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ нфΣлллΦ 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ 

¶ aŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊƻǎŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜτмуΦс҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мфΦтн҈  

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦнм҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ сΦмр҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¶ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎ ŀƴŘ hǊƭŜŀƴǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛƭŜ 

{ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅ ŀƴŘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ  ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƎŜŘ нр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мнΦос҈ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ уΦт҈ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ  ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ммΦрс҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

мнΦло҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¶ мтΦн҈ ƻŦ hǊƭŜŀƴǎ tŀǊƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

моΦм҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
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9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мсҌ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ Φлн҈Σ ǿƘƛƭŜ ƛǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ оΦпн҈ 

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ моΦнп 

ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƻƴƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦрс҈ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ст҈ ƛƴ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜΩǎ 

tŀǊƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ IǳǊǊƛπ

ŎŀƴŜ LŘŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

 

IƻǳǎƛƴƎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

нΦфм҈ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦмп҈ 

¶ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦпп҈ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ рΦт҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¶ wŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴ {ǘΦ .ŜǊπ

ƴŀǊŘ ŀƴŘ {ǘΦ ¢ŀƳƳŀƴȅ tŀǊƛǎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

tƭŀǉǳŜƳƛƴŜΩǎ tŀǊƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŘŀΦ 

 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ Ƴƻǎǘ 

ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻƛƭ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǇƻǊǘǎΣ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƛȄ /ƭŀǎǎ м Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇƻǊǘ ƛƴ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ рǘƘ ōǳǎƛŜǎǘ ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōȅ 

ŎŀǊƎƻ ǾƻƭǳƳŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 

tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎΣ tƻǊǘ ƻŦ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΣ ŀƴŘ !ǾƻƴŘŀƭŜ Dƭƻōπ

ŀƭ DŀǘŜǿŀȅΦ 

 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ урл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ǎŜŀŦƻƻŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǎ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎπ

ŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ CŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻŬƭŜ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ 5Ŝƭǘŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΣ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƛǘǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ 

aŜȄƛŎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ 

ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

hũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ōŀǊǊƛŜǊ 

ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀƴŘ LǎƭŜΣ !ǾŜǊȅΣ ŀƴŘ .ǊŜƴǘƻƴ 

LǎƭŀƴŘǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳũŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘƻǊƳ 

ǎǳǊƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ 

 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ƙǳō ŦƻǊ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ 

aŜȄƛŎƻΩǎΩ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎŜŀŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘǊƛƳǇΣ ŎǊŀōǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ 

5Ŝƭǘŀ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻȅǎǘŜǊǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳΦ 

.ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ 

ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

aŎ/ŀǊǘƘȅΣ aƛŎƘŀŜƭΦ ά[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǿŀƳǇΦέ ƅƛŎƪǊΦ с hŎǘ 
нлноΦ 
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IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ  

5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

 

aŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ /ǊŜƻƭŜΣ 

ŀƴŘκƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ bŜǿ 

hǊƭŜŀƴǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŜǳȄ /ŀǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ 

!Ǌŀōƛ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 

 

/ƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ [ƻǎ LǎƭŜƴƻǎ 

aǳǎŜǳƳ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ WŀȊȊ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŜǿ 

hǊƭŜŀƴǎΣ ǘƘŜ [D.¢ !ǊŎƘƛǾŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ {ǉǳŀǊŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ 

ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /95{ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧƻōǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 
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¢ƻǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ όнлмфτнлноύо 

 
¢ƻǘŀƭ Wƻōǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀǊƎŜǎǘ І LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Wƻōǎ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀǊƎŜǎǘ ҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Wƻōǎ 
 

оLƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀǘŀΥ  9Ƴǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊΦ όмύ CƻǊ v/9² 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 9Ƴǎƛ ǇǊƛƳŀǊƛπ
ƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ v/9² όvǳŀǊǘŜǊƭȅ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǧŜǊƴǎΦ όнύ 
bƻƴ-v/9² ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ v/9²Σ /ǳǊǊŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ /ƻǳƴǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tŀǧŜǊƴǎΣ .9! {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ-hŎŎǳǇŀǝƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ aŀǘǊƛȄ όbLh9aύΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ όоύ {ŜƭŦ-9ƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ Řŀǘŀ 
ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ bƻƴŜƳǇƭƻȅŜŜ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ .9! {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ wŜπ
ǇƻǊǘǎΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ v/9² ŀƴŘ bƻƴ-v/9² 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ bLh9a ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 
{ǘŀǘŜ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜǎ ǎǘŀǘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊȅ нлмф Wƻōǎ нлно Wƻōǎ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

Cǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ олΣунл нсΣонм -мр҈ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ муΣнтф мфΣсул у҈ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ мфΣттп муΣтну -р҈ 

[ƛƳƛǘŜŘ-{ŜǊǾƛŎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ муΣлнф мсΣорп -ф҈ 

/ƻƭƭŜƎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ммΣспф мпΣупр нт҈ 

LƴŘǳǎǘǊȅ нлмф Wƻōǎ нлно Wƻōǎ І /ƘŀƴƎŜ 

/ƻƭƭŜƎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ммΣспф мпΣупр оΣмфс 

aƻǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ ϧ ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ нΣртр пΣсрт нΣлун 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ /ƭǳōǎ ϧ {ǳǇŜǊŎŜƴǘŜǊǎ рΣпоп тΣлоо мΣрфф 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ муΣнтф мфΣсул мΣплм 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ммΣспф мпΣупр тфс 

LƴŘǳǎǘǊȅ нлмф Wƻōǎ нлно Wƻōǎ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

tƛǇŜƭƛƴŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ /ǊǳŘŜ hƛƭ мп ону нΣнпо҈ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ aΩŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мс мсп фнр҈ 

tƭŀǎǝŎǎ .ƻǧƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ рф роп улр҈ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Dŀǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ нп мст рфс҈ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ [ŀōŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ мо уп рпс҈ 
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[ŀǊƎŜǎǘ І 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Wƻōǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀǊƎŜǎǘ ҈ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Wƻōǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴŘǳǎǘǊȅ нлмф Wƻōǎ нлно Wƻōǎ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

Cǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ олΣунл нсΣонм -пΣпфф 

IƻǘŜƭǎ όŜȄŎŜǇǘ /ŀǎƛƴƻ ƘƻǘŜƭǎύ ŀƴŘ ƳƻǘŜƭǎ мнΣмфт фΣмтп -оΣлно 

/ƻƭƭŜƎŜǎ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ό{ǘŀǘŜ DǾǘΦύ уΣорп сΣплл -мΣфрп 

IƻǎǇƛǘŀƭǎ ό[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ рΣоло оΣрсп -мΣтоф 

/ǊǳŘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ нΣррт уоо -мΣтнп 

LƴŘǳǎǘǊȅ нлмф Wƻōǎ нлно Wƻōǎ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

!ƛǊŎǊŀƊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ммт л -млл҈ 

tƭȅǿƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ он л -млл҈ 

/ƻŀƭΣ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ hǊŜ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ нл л -млл҈ 

hǘƘŜǊ .ŀǎƛŎ /ƘŜƳƛŎŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мру мн -фн҈ 

aŜŀǘ ŀƴŘ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ мфр мф -фл҈ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƭǳǎǘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
 
!ƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ 

ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ǳǎŜŦǳƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ƻǊ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

9ƳŜǊƎƛƴƎΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ /ƭǳǎǘŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ 9ŀǊƴƛƴƎǎΥ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ 

ǿƻǊƪŜǊΦ 

¶ DǊƻǿǘƘΥ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻō 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΥ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ƛŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ƨƻō 

ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 



 

27  

 
Regional Planning Commission 

2024 Comprehensive Economic Development Strategy 

¶ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ DwtΥ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 

.ȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΤ ƛǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΥ 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƭǳǎǘŜǊǎ 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƭǳǎǘŜǊ І ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ І ƻŦ Ƨƻōǎ 

±ƛŘŜƻ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴ о пΣтрр 

hƛƭ ϧ Dŀǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ф рΣммм 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ǊŜŀǝƻƴ мр ноΣстф 

[ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ от тлΣнон 

²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ пр уΣнут 

5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ пр снт 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ о сΣнлу 

CƛǎƘƛƴƎ ϧ CƛǎƘƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ п мΣннн 

 

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƭǳǎǘŜǊǎ 

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ϧ 5ŜŦŜƴǎŜ 
±ǳƭŎŀƴƛȊŜŘ ϧ CƛǊŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
[ƻŎŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tƭŀǎǝŎǎ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
¦ǇǎǘǊŜŀƳ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 
[ƻŎŀƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻŎŀƭ ¦ǝƭƛǝŜǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
.ƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻŎŀƭ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¦ǇǎǘǊŜŀƳ aŜǘŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
tŀǇŜǊ ϧ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 
¢ŜȄǝƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
[ƛƎƘǝƴƎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

bƻƴƳŜǘŀƭ aƛƴƛƴƎ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ IŜŀǾȅ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
[ƻŎŀƭ CƻƻŘ ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
[ƻŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻŎŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ [ƻƎƛǎǝŎǎ 
aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀǊƪŜǝƴƎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ ϧ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀǊƪŜǝƴƎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻŎŀƭ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ aŜǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 
²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
[ƻŎŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ DƻƻŘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
WŜǿŜƭǊȅ ϧ tǊŜŎƛƻǳǎ aŜǘŀƭǎ 
{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻŎŀƭ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ϧ aŜŘƛŀ 
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CǳǊƴƛǘǳǊŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴǇǳǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ŜŀǘƘŜǊ wŜƭŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
aǳǎƛŎ ϧ {ƻǳƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ϧ {Ƴŀƭƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DƻƻŘǎ 
¢ǊŀƛƭŜǊǎΣ aƻǘƻǊ IƻƳŜǎΣ ϧ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

¦ƴŘŜǊ-tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƭǳǎǘŜǊǎ 

[ƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭύ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
[ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ /ƛǾƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
tǊƛƴǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
!ǇǇŀǊŜƭ 
[ƻŎŀƭ wŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻŦ /ƭƻǘƘƛƴƎ ϧ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
[ƻŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  

 

Profiles of High-Performing Clusters 

 

±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ п ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

пΣулл ƧƻōǎΦ 

 

±ƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƙǳō 

ŦƻǊ ŬƭƳ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ 

άIƻƭƭȅǿƻƻŘ {ƻǳǘƘΦέ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ϷтлΣлллΦ 

wŜŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǊǊƻǊ {ǘƻǊȅΥ /ƻǾŜƴΣ 

vǳŜŜƴ {ǳƎŀǊΣ b/L{Υ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ мн ¸ŜŀǊǎ ŀ {ƭŀǾŜΣ 

ŀƴŘ .Ŝŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƛƭŘΦ 

hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ ф 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ рΣмлл ƧƻōǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜƴǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŬƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻũǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎΣ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ 

ǊŜŬƴŜǊƛŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŜŘƛŀƴ 

ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘ 

ϷмллΣлллΦ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ wŜŬƴŜǊȅ ƛƴ .ŜƭƭŜ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ /ƘŀƭƳŜǧŜ 

wŜŬƴŜǊȅ ƛƴ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ tŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ппнΣллл ōŀǊǊŜƭǎ 

ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ-ōŀǎŜŘ ±ŜƴǘǳǊŜ Dƭƻōŀƭ [bD ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ƻǾŜǊ Ϸнл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎ tŀǊƛǎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƭƛǉǳƛŬŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

! ǎƘƛǇ ŘƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōǊŜŀƪōǳƭƪ ŎŀǊƎƻΦ άtƻǊǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦέ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ мо {ŜǇǘΦ 
нлноΦ 
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¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ нлнрΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ 

ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ǊŜŀǝƻƴΥ мр ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

нпΣллл Ƨƻōǎ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŎƭǳǎǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜǾŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘǊŜŜ I./¦ΩǎΣ ǘǿƻ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŎƘƻƻƭΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƅƛƎƘǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όb9·¦{ύ ƻƴ 

ƛǘǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ 95! .ǳƛƭŘ .ŀŎƪ 

.ŜǧŜǊ IнǘƘŜCǳǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ Ƙǳō ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ от ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ тлΣллл ƧƻōǎΦ 

 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜǎΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

 

5ƻǿƴǘƻǿƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ōƻŀǎǘǎ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

!ũŀƛǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ [{¦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜƭŀƎŀŘƻ 

/ƘŀǊƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ŀƴŎŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

 

²ƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ hŎƘǎƴŜǊ 

IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǾŜǊ фΣллл ƧƻōǎΦ 

²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ мм ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ уΣнут ƧƻōǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎΣ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ !ǾƻƴŘŀƭŜ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ ǘƘŜ 

tƻǊǘ ƻŦ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ŀƴŘ tƻǊǘ ƻŦ tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ bŜǿ 

hǊƭŜŀƴǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ŘƻǿƴǊƛǾŜǊ ƛƴ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ tŀǊƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜǎΦ 

Emerging Clusters 

{ƻƊǿŀǊŜ ϧ ±ƛŘŜƻ DŀƳŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ Lǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŀƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
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Lƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŎǊƻǎƻƊ 

ŀƴŘ YŜȅǿƻǊŘǎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ нр҈ ǊŜōŀǘŜ ƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 

.ƭǳŜ-DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ 

aŜȄƛŎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ άōƭǳŜέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ άƎǊŜŜƴέ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ-

ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  

b!{!Ωǎ aƛŎƘƻǳŘ !ǎǎŜƳōƭȅ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǿ 

hǊƭŜŀƴǎ 9ŀǎǘΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ aƛŎƘƻǳŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ b!{!Ωǎ 

{ǇŀŎŜ [ŀǳƴŎƘ {ȅǎǘŜƳΣ ŀ άǎǳǇŜǊ-ƘŜŀǾȅ ƭƛƊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅέ 

ǊƻŎƪŜǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ 

ǎǇŀŎŜΦ 

 

! мтлΩ-Ŧƻƻǘ ǘŀƭƭ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ aƛŎƘƻǳŘ !ǎǎŜƳπ
ōƭȅ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ ά±ŜǊǝŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ /ŜƴǘŜǊΦέ CƭƛŎƪǊΦ 
мр {ŜǇǘΦ нлно 
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±Φ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ Ǝƻŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {²h¢ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /95{ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

 

wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 

Dƻŀƭ aŜǘǊƛŎ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ нлно .ŀǎŜƭƛƴŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ¢ƻǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ƛƎƘǘŎŀǎǘ ррфΣмст 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ !ǾŜǊŀƎŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ tŜǊ Wƻō [ƛƎƘǘŎŀǎǘ ϷсфΣулл 

!ǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

҈ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ нрҌ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

!/{ р-ȅŜŀǊ  нсΦм҈ 

Dƻŀƭ aŜǘǊƛŎ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ нлно .ŀǎŜƭƛƴŜ 

9ǉǳƛǘȅ 
І ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŎŜƴǎǳǎ 
ǘǊŀŎǘǎ 

!/{ р-ȅŜŀǊ 
 ун όтс WŜũŜǊǎƻƴΣ с 
tƭŀǉǳŜƳƛƴŜǎύ 

LƴŎƻƳŜ aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ !/{ р-ȅŜŀǊ  ϷрфΣрпр 

IƻǳǎƛƴƎ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ҈ wŜƴǘŜŘ I¦Ωǎ ǿκ /ƻǎǘ .ǳǊŘŜƴ   !/{ р-ȅŜŀǊ  рлΦфо҈ 

Dƻŀƭ aŜǘǊƛŎ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ нлно .ŀǎŜƭƛƴŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  І ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  л 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  І ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ  л 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ tǳōƭƛŎ /ƻƳƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ /95{ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ол-Řŀȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ фΣ нлноΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ wt/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

 

9ŀŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /95{Φ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

 




